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Enjeu majeur pour I'éco-
nomie francaise, le pro-
gramme industriel natio-
nal par le
Gouvernement avait
mobilisé les acteurs
industriels et politiques
tout au long de 2005
pour son lancement.
Depuis Ia Iabellisation de
67 péles labellisés en
Jjuillet dernier, quelies
ont été les actions enga-
gées concrétement : pro-
Jets sélectionnés par
pole, organisation
interne, financement
octroyé ? Rapide tour
d'horizon de cette
seconde étape du proces-
sus dans les Alpes-
Maritimes.

Organisé par Ia Fondation Sophia
Antipolis en synergie avec le
Ministére de I'Intérieur et de
I'Aménagement du Territoire et
le Conseil Général des Alpes
Maritimes, un premier forum des
poles de compétitivité avait per-
mis le 4 novembre 2005 devant
le nuMéro 2 du gouvernement,
Nicolas Sarkozy, de présenter les.
67 poles de compétitiviteé 3 voca:
tion mondiale dont les 6 poles
azuréens retenus e 14 octobre
dernier par le CIACT (Comite
Interministériel d'Aménagement
et de Compétitivité des
Territoires). Articulé autour d'un
colloque, ce forum avait pour
ambition de réunir partenaires
industriels, académiques et cher-
cheurs de la région PACA pour
partager des expériences et défi
nir sous forme d'ateliers les
complémentarités entre poles
autour de thématiques regrou-
pées : Risque et Développement
Durable ; Risque et Sécurité du
Territoire : Santé Biotech ;
Transport ; Energie ; Agriculture
et Agrobiotech ; Services et
Technologies de I'Information et
de la Communication
Parfums/cosmétiques.

Parmi les conclusions des 8
tables rondes, avaient été notam-
ment mises en exergue I'impor-
tance de la protection juridique
des projets innovants, premieres
cibles de I'espionnage industriel,
la transformation du site Internet
“competitivite. gouv.fr" en un por-
tail sécurisé recensant les nou
veaux projets, la mise en ceuvre
d'un site intranet favorisant les
échanges entre partenaires fran-
cais et internationaux et la mise.
adisposition d'outils de gestion
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notamment en matiére de pro-
priété industrielle ou de compta-
bilité. Pierre Laffitte, Président
de Ia Fondation Sophia Antipolis
et Sénateur des Alpes Maritimes,
avait propose de son coté la créa
tion d'une base de données des
PME innovantes mises a la dis-
position des grands investisseurs
francais et étrangers.

De la théorie & la pratique, il a
fallu quelques mois de gestation
" intra-polaires " pour voir
émerger les premiers résultats
tangibles de ces réflexions
transversales.

Les nouveaux poles
sélectionnés

Deux nouveaux pdles sont venus
enrichir le 6 mars dernier le vivier
régional : MOV'EQ (Sécurité et
protection de I'environnement
dans |'automobile) sur PACA et
ORPHEME pour les Alpes-
Maritimes qui a déja labellisé 18
projets de R & D, pour un mon-
tant d'investissement de 200
millions d'euros pour la période
2005-2010. Le projet ORPHEME
qui réunit les régions PACA et
Languedoc-Roussillon est dédié
a la biologie humaine, notam-
ment, les cancers rares et émer-
gents, les maladies tropicales et
infectieuses, les maladies
neurologiques et affections liées
au vieillissement (maladie
d'Alzheimer, de Parkinson...) Il a
pour objectif de favoriser le trans-
fert de compétences communes
de la Recherche fondamentale
vers la Recherche clinique et de
regrouper pas moins de 160

entreprises, 10 000 emplois
directs, 6 000 chercheurs, ingé-
nieurs et techniciens, et 39 000
étudiants en Sciences de Ia vie.
Son ambition ? Figurer parmi les
3 poles européens de référence,
et atteindre le niveau d'excel-
lence des centres de Stockholm
et d'Atlanta !

Les 67 poles intégrent ainsi : 6
poles de compétitivité mondiale.
10 poles a vocation mondiale
(avec I'entrée de MOV'EO), 16
poles interrégionaux (avec I'en
trée d'ORPHEME) et 35 poles
mono régionaux.

Financement

des poles :
dispositif allégeé et
corne d'abondance

Si les projets dans leur ensem
ble avancent bon train, d'aucuns
ont stigmatisé en revanche la
lenteur, la complexité et I'insuf
fisance de systémes de finance-
ment pour la mise en ceuvre de
ces projets. Qu'en estil exacte
ment ?

L'Agence Nationale de la
Recherche (ANR) d'OSEO et la
future agence de I'innovation
industrielle avaient été choisies
par le CIACT pour porter I'enve-
loppe totale dédiée au plan natio-
nal au financement des poles de
competitivité & un minimum de
1,5 milliard d'euros de 2006 a
2008 (400 millions d’euros de
crédits d'intervention, 800 mil
lions d'euros des agences et de
la Caisse des dépots et consi
gnations et 300 millions d'euros

Nicolas

d'exonérations et d'allegements
de charges). Certains projets non
retenus pourront par ailleurs
bénéficier, sur proposition des
préfets de région, de crédits spé-
cifiques d'animation mobilisa-
bles, a hauteur de 4 millions d'eu-
ros par an pendant 3 ans, pour
leur permettre de définir plus pré-
cisément leur positionnement,

leur stratégie et leur plan
d'action
Des 2005, le Ministére de

I'Economie, des Finances et de
I'Industrie ‘avait apporté son sou-
tien aux poles, en financant dans
le cadre du Fonds de
Compétitivité des Entreprises de
la Direction Générale des
Entreprises (DGE), 20 projets de
recherche et développement pour
plus de 40 millions d'euros. Dans
Ie cadre de sa programmation
budgétaire 2005, I'ANR avait
ainsi débloqué : 15,45 M euros
pour le Pole SCS, 9,28 M euros
pour le pole Energie, 3,55 M
euros pour Optitec et 4,25 M
euros pour e Pole Mer PACA qui
devrait atteindre avec 6 nouveaux
projets labellisés récemment, un
budget global de 113 M euros
sur 3 ans. Le ministére mobilise
aujourd'hui plus de 40 millions
d'euros pour les projets de R&D
collaboratifs appuyés par les

2y et Chistan Estrosi en visite chez ASK
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Poles of competitiveness:
the progression of the projects

Major stake for the
French economy, the
national industrial pro-
gram introduced by the
Government mobilized
the industrial and
political actors throu-
ghout 2005. Since the
nomination of 67 poles
last July, what actions
have really been
implemented: projects
selected by pole, internal
organization, granted
financing?... A quick
glance on this second
stage of the process in
the Alpes-Maritimes
county.

Organized by the Foundation
Sophia Antipolis in synergy with
the Home Office, the Ministry of
Regional Development and the
Alpes-Maritimes County Council,
afirst forum of the poles of com-
petitiveness was held on
November 4th 2005 where
Nicolas Sarkozy, the number 2 of
the government, came to present

67 poles of competitiveness of
worldwide vocation, including the
6 poles of the French Riviera that
were selected by the CIACT
(Interministerial Committee of
Organization and Competitive-
ness of Territories) on October
14th last year. Articulated around
a colloguium, the ambition of this
forum was to gather together
industrial and academic partners
and researchers of the PACA
region to share their experiences
and define complementarities
between poles around specific
themes : Risks and Sustainable
Development; Risk and Security
of the Territory; Biotech health;
Transport; Energy; Agriculture and
associated _Biotechnology;
Services and Technologies of
Information and Communication ;
Perfumery & cosmetics.

Among_the conclusions of 8
Round Tables, certain subjects
were particularly focused:
the importance of legal protec-
tion for innovating projects that
are the prime targets of indus-
trial espionage, the transforma-
tion of the Internet site

" competitivite.gouv.fr * into a
secured portal listing the new
projects, the application of an
intranet site favouring exchanges
between French and internatio-
nal partners and putting of tools
of management at disposal nota-
bly in industrial property or in
accounting. Pierre Laffitte,
President of the Sophia Antipolis
Foundation and Senator of the
Alpes-Maritimes, proposed the
creation of a data base of the
innovative small and medium

sized firms at the disposal of the
big French and foreign investors.
From theory to practice, it took
several months of "intra-pole”
gestation to perceive the first
tangible results of these
transversal reflections.

The new selected
poles

Two new poles came to enrich
the regional pool on March 6th
of this year: MOV' EO (Safety and
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Avec
d'ingénieurs, le groupe STUDIEL dont
le siege social est a Villeneuve-
Loubet, dans les Alpes Maritimes,
a également 2 agences implantées
une a Toulouse,
Ile-De-France.

Partenaire des grands groupes

200 salariés

Siége social : 1027, avenue du Docteur Lefébvre
06270 Villeneuve-Loubet (FRANCE)
Tél. 04 92 02 45 45 - Fax 04 92 02 45 46

Email : studiel@studiel.fr - Site Web : www.studiel.fr

dont

et lautre en

dans le monde Aéronautique, Spatial et Défense

65%

ATELIER FILAIRE

Ce groupe dont la principale activité
concerne llIngénierie Electronique,
développe, concoit, réalise et teste des
systemes et sous-systémes qui nous sont
confiés par nos donneurs d’ordre.
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structures de gouvernance des
poles.

Face & I'mbroglio administratif,
le CIACT du 6 mars 2006 a
décidé la fusion de tous les fonds
ministériels dédiés aux poles de
compétitivité en un fonds unique.
Pour I'attribution des aides de
ce fonds, un deuxiéme appel &
projets, ouvert a I'ensemble des
secteurs économiques, indus-
triels (y compris agro-alimentai-
res) ou de services, a été lancé
le 15 mars 2006 par les minis-
téres qui contribuent au fonds
unique : Industrie, Défense,
Agriculture, Santé, Aménagement
du territoire et Equipement. Au
moins 70 millions d'euros seront
consacrés  I'accompagnement
des projets sélectionnés lors de
cet appel a projets qui devront
étre présentés avant le 15 mai
2006. Christian Estrosi, Ministre
Délégué a 'Aménagement du ter-
ritoire confirme de son coté que
" tous les crédits prévus seront
en place dés le 1ER trimestre
2006, le Gouvernement ayant en
outre décidé de rajouter 300 M
euros a sa quote-part initiale-
ment prévue *. Des mesures
efficaces qui rassurent tous les
porteurs de projets.

1er bilan du pole

" Solutions
Communicantes
Sécurisées "

A l'occasion de I'inauguration offi-

cielle a Sophia Antipolis le 27
mars dernier de son siége social,

Présentation
Articles
Anciens Numéros

Nos Annonceurs

Abonnement

Contactez-nous
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e pole SCS & vocation mondiale
qui regroupe les leaders de Ia
microélectronique, des logiciels,
des télécommunications, des ser-
vices et usages des TIC dans la
Région PACA a annoncé la label-
lisation de 20 projets collabora-
tifs (16 applicatifs, 4 technologi-
ques) visant les marchés a forte
croissance annuelle (10% en
moyenne) de la téléphonie
mobile, de la santé, de la forma-
tion, du tourisme et de la ges-
tion des risques. Iis représentent
un montant prévisionnel de
dépenses de 193 millions
d'Euros dont 70 % seront finan-

cés par les acteurs du pole et
30% par les aides publiques, soit

50 entreprises et 26 laboratoi-
res, centres de recherche et aca-
démies mobilisés. Les premiers
résultats opérationnels des pro-
jets devraient étre publiés en
décembre 2006 et les solutions
applicatives voir le jour d'ici deux
atrois ans. * Les contacts ren:
forcés entre PME, industriels et
académiques, I'envergure de ces
projets et la rapidité de leur label-
lisation vont 4 la fois permettre
d'accroitre la transversalité de
I'usage des nouvelles technolo-

Christian Estrosi chez Galderma sPrésentation du Péle Orphéme

gies et de gagner des parts de
marchés mondiales dans ces
domaines " a souligné avec
enthousiasme Pierre Laffitte,
Président de la Fondation Sophia
Antipolis et du Péle SCS.

Un second forum, organisé le 11
mai a Marseille, permettra aux
différents acteurs de rencontrer
des PME innovantes, et les socié-
tés de capitalrisque d'échanger
leurs expériences en matiére de
financement et d'évoquer leurs
perspectives de développement.

Bimestriel Economique Région PACA

a diffusion internationale

ambition

Retrouvez nos articles,

nos enquétes,
nos reportages,

nos archives sur le net .

ud.net
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Poles of competitiveness: the progression of the projects

environmental protection in the
automobile industry) in the PACA
region, and ORPHEME in the
Alpes-Maritimes county, which
has already selected 18 R & D
projects for an investment
amounting to 200 million euros
for the period 2005-2010. The
ORPHEME project, which unites
the PACA and Languedoc-
Roussillon regions, is dedicated
to human biology, notably rare
and emergent cancers, tropical
and infectious diseases, neuro-
logical diseases and ageing disor-
ders (Alzheimer and Parkinson
diseases). It aims to favour the
transfer of common competence
of Basic research towards clini-
cal Research and to group toge-
ther no less than 160 compa-
nies, 10 000 direct jobs, 6 000
researchers, engineers and tech-
nicians, and 39 000 students in
Life sciences. Its ambition is to
be classed among the 3 leading
European reference poles and
attain the excellent level of the
centres of Stockholm and
Atlantal

The 67 poles are composed of
6 poles of worldwide competiti-
veness, 10 poles with a world-
wide vocation (with the entry of
MOV' EO), 16 interregional poles
(with the entry of ORPHEME) and
35 mono regional poles.

Financing the poles: a
simplified system and
horn of abundance

Although the majority of the pro-
jects advance at a good speed,
the implementation of certain
projects suffers from the slow-
ness, the complexity and the inca-
pacity of the financing systems.
What is the exact situation ?

The CIACT had chosen the
National Research Agency of
OSEO and the future agency of
the industrial innovation to
increase the total budget dedi-
cated to financing the poles of
competitiveness on a national
scale to a minimum of 1.5 billion
euros from 2006 till 2008 (400
million euros of intervention cre-
dits, 800 million euro of agen-
cies and the Deposit and
Consignment Office and 300 mil-
lion euros of exemptions and tax
relief). Furthermore, upon the pro-
posal of the regional prefects,
certain projects that were not
retained can benefit from speci-
fic credits amounting to 4 million
euro a year during 3 years, to
enable them to define their posi-
tion, their strategy and their plan
of action.

As from 2008, the Ministry of
Economy, Finance and Industry
supported the poles by financing
20 projects of research and deve-

lopment for more than 40 million
‘euros within the framework of the
Fund for Business Competitive-
ness of the General Business
Management (DGE). Within the
programming of its 2005 budget,
the National Research Agency
attributed: 15.45 M euros for the
SCS (Secure Communicating
Solutions) pole, 9.28 M euros for
the Energy pole, 3.55 M euros
for Optitec and 4.25 M euros for
the PACA Sea pole, which toge-
ther with the 6 recently selected
poles should amount to a global
budget of 113 M euros over 3
years. The ministry now mobili-
zes more than 40 million euro
for the R&D collaboration pro-
jects supported by the manage-
Tial structure of the poles.

Faced with the administrative
imbroglio, the CIACT of March 6th
2006 decided to merge together
all the ministerial capital dedica-
ted to the poles of competitive-
ness in one sole fund. On March
15th 2008, the ministries that
contribute to this fund: Industry,
Defence, Agriculture, Health,
Regional development and
Equipment, launched a call for
tender open to all the economic,
industrial (including farm-produce)
and service sectors, for the attri-
bution of the aids granted by this
fund. At least 70 million euros
will be dedicated to accompa-

Inauguration d siége socil du pole SCS

nying the projects selected during
this call for tender, which must
be presented before May 15th
2008, the Regional development
Minister, Christian Estrosi,
confirms that " all the planned
credits will be in place as from
the 1st quarter 2006, and the
Government has decided to add
300 M euro to its initial partici-
pation ". Indeed, efficient mea-
sures which reassure all the
project bearers.

1st assessment
of the "Secure

Communicating
Solutions" pole

On the occasion of the official
inauguration of its head office in
Sophia Antipolis on March 27th
this year, the SCS worldwide voca-
tion pole which groups together
the leaders of microelectronics,
software, telecommunications
and TIC services and usages in
the PACA region, announced the
selection of 20 collaborating pro-
jects (16 software application, 4
technological) targeting the mar-
kets with a strong annual growth
rate (10 % on average) of mobile
telephony, health, professional
training, tourism and the mana-
gement of risks. They represent
an anticipated expenditure of 193
million euros, 70 % of which will
be financed by the actors of the
pole and 30 % by public aids; in
other words, it will mobilise 50
companies and 26 laboratories,
research centres and academies.
The first operational results of
the projects should be published
in December 2006 and the appl-
cative solutions should appear
within the next 2 to 3 years.
The reinforced contacts between
the small and medium sized
firms, industries and academics,
the scale of these projects and
the speed of their selection will
serve to increase the transver-
sal usage of the new technolo-
gies, and also to gain worldwide
market shares in these domains”
stressed enthusiastically Pierre
Laffitte, President of the Sophia
Antipolis Foundation and the SCS
pole.
A second forum, organized on
May 1th in Marseille, will enable
the various actors to meet inno-
vative small and medium sized
firms, and the capital venture
companies to exchange their
experiences in financing and
discuss their perspectives of
development. n
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