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Challenge

RECHERCHE l.a ministre de 'Economie, Christine
Lagarde, lance une phase d évaluation du dispositi.

[es poles de compétitivité
souffrent de leur profusion

assé |'euphorie des premiers
P temps, voici l'heure du bilan

pour fes « poles de compéti-
Livitéd =, co dispositil imaging sous le
gouvernement RafTarin afin de rap-
procher les entreprises des centres
de recherche, Le 2 novembre, Chins-
tine Lagarde sera a Sophia-Antipo-
lis, prés de Nice, pour inaugurer la
3 edition du Fonom annuel des pd-
les de competitivite, La minstre de
FEcononue devrail donner le COp
d'envod d'un grand processus d'ova-
luation. Nicelas Sarkozy, ministre
de U'lmtérieur lors de la mise en place
des poles mi-2006, avait plaidé
contre la « vision compiable » d'une
élite resserrée de centres d'excel-
lence. Résultat : I'Etat a fait plaisic
aux elus et attribgé pas moins de
71 labels « pole de compétitivite »
pour un total de L5 milliard deuros
de financement publie, Un maquis
de bonnes volonteés qui cachent de
fortes disparités,
« Les phles qui fonctionnent le
mlere sond orwe gui bdfndficient
o"un huhrﬁqrﬁ_- e enllabaralion
prissee entve les aelewrs looawr »,

7

constate Thierry Weil, chercheur &
I'Ecole des mines. Les aggloméra-
tions de Rhone-Alpes font figure de
bonnes éléves avec le Blopdle de
Lyon, ceniré sur la santé, et Minalo-
gic, i (zranoble, spécialisé dans les
nanotechnologies. Le site greno-
blois, dont les orgines remontent &
1960, est considéné comme un pion-
nier el un modéle. « Lorgaenisation
et pdles @ permis o erriler de nod-
velles PME iséroises, ef de venforeer
les coapéralions avec les lnbos pu-
Wics », se félicite son délégué géneé-
ral, Nicotas Letermier. A image de
Minzlogic ou de System@tic (logi-
ciels complexes) en région parisien-
ne, les poles dits mondiaux, ou &
vocation mondiale, concentrent
I'essentiel des projets et des finance-
ments (iody grapliique Ci-contre).

PME absentes

Cheg les plus petits, e label @ awssi
des effets vertneux en facilitant le
dislogue entre responsables privés
et publics. Le pole nucléaire de
Bourgopne a ainsi concrétisé la créa-
tion de formaltions destinées a ré-
pondre aux beseins de main-d'oeu-

PRIORITE AUX PLUS GRANDS

Répanition des fnancaments
publics par type da pdle

L'Etat a atribué

71 labals « pile da
compétitivité » pour
1.5 milliard d'euros
de financement. Les
poles mondiaux ou
A vocation mondiake
concentrant

les subventions.

SR ; SMCT

vre dune filigre en plein renonvea.
Certains multiplient les projets,
comme Capenergies {énergies re-
nouvelables) en Paca. « L'évalua-
tiom devrail permeitve didentifier
des perles parmi les nombrews po-
les ploretrent nationaus, mais
heaucoup ne fonctionment pos cor
rectement +, observe toutefols Jacky
Lintignat, de KPMG. Exemnple avec
la filitre équine de Nommandie, qui
samble plutdt reépondre 3 un objectif
d'aménagement du territoire, Des
sites aux thematiques proches (sec-
teur alimentaire ou rransports)
auraient inférét 4 se regronper ponr
arteindre ime taille critique.

Enfin, beaucoup souffrent du faible
poitds des PME. « En crémnf les pltes
selon wne logigque territoriale, les
décidenrs onl parfols wis le char-
rue aend ffavair des boeufs assez
measrles, estime Guillwme Guidond,
économiste i la Société géncrale.
Line sdlection naturvelle o 8 updrer, »
Elle n'aura pas lien avant les munici-
pales, les conclusions de Taudit étant
artendues i T'éié 2008, D B.

Beaucoup
de petits
pdles ne
fonction-
nent pas
correcte-
ment. lIs
auraient
intérét a se
regrouper
pour gagner
en taille et
en lisibilité,
A terme,
un certain
nombre
d'entre eux
devrait
disparaitre,



