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AVANT-PREMIERE 

 
 

L’INTERNATIONAL, NOUVELLE PRIORITE 
DES POLES DE COMPETITIVITE 

 
 
Le 5e Forum des Pôles de Compétitivité qui se tiendra à Sophia Antipolis les 5 et 6 
novembre 2009 illustrera  la détermination des pôles à s’ouvrir sur l’international, en 
Europe et au-delà. De nombreux intervenants français et étrangers témoigneront de ce 
tournant majeur.  
 
 
La Fondation Sophia Antipolis, pionnier de l’ouverture vers l’international, organise pour la 
cinquième année consécutive ce forum, lieu de rencontres et d’échanges concrets 
consacrés cette année à l’action des pôles de compétitivité hors de nos frontières. 
 
En ouverture de cet événement, Pierre Laffitte et Tea Petrin, respectivement Président 
d’honneur et Présidente de l’European Cluster Policy Group (ECPG) ne manqueront pas de 
souligner la nécessité pour  les pôles de compétitivité ou clusters de consacrer  plus 
d’énergie à leur action internationale. Cette nécessité est au cœur des réflexions de 
l’Europe et du groupe ECPG que la Commission européenne a mis en place. 
 
Christian Estrosi, Ministre chargé de l’Industrie, qui viendra clôturer les débats de la 
première journée du Forum, insistera sur la nécessité pour notre économie d’avoir des 
« World Class Clusters » alors que débutent les Etats Généraux de l’Industrie. Rappelons 
par ailleurs que la labellisation de pôles Ecotech est imminente. 
 
Le programme « Spitzencluster » du ministère fédéral allemand de l’enseignement et de la 
recherche, particulièrement massif en financements,  sera  présenté à Sophia Antipolis par 
Frieder Meyer-Krahmer, Secrétaire d’Etat : cinq clusters ont été identifiés après une 
année d’évaluation comme les plus performants et les plus prometteurs. Cinq autres sont 
en cours de sélection. 
 
L’international au cœur de la phase « 2.0 » de la politique des pôles  
 
En France, les pôles, dans leur grande majorité, n’ont intégré que récemment la dimension 
internationale dans leur stratégie. C’est un axe majeur de la phase « 2.0 » de la politique 
des pôles qui vient de commencer et s’achèvera en 2011. 
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Cette dimension est maintenant formalisée dans des « contrats de performance » qui les 
lient pour 3 ans avec l’Etat et les collectivités territoriales impliquées. Chaque pôle y a 
désigné clairement les pays prioritaires pour son développement ainsi que les marchés 
ciblés. 
 
Agir collectivement  
 
L’Etat, à travers  la Direction générale de la compétitivité, de l’industrie et des services 
(DGCIS) soutient les actions qui permettent aux pôles d’être visibles à l’international. En 
2009, la DGCIS a prévu de financer 15 actions collectives des pôles à l’international.  
 
Dans ce cadre, 8 pôles de biotechnologies ont participé ensemble au salon BIO d’Atlanta 
(Etats-Unis) en mai dernier. Cette action a permis de mieux faire connaître les pôles 
biotech français dans un pays stratégique pour les sciences de la vie. De même, dans la 
mécanique, 8 pôles feront stand commun au sein de Mécafutur à la grande foire de 
Hanovre en avril prochain.  
 
Autre exemple d’action collective : le symposium France-Québec  prévu  en novembre 
2010 à Paris après une première rencontre au Québec en 2008 où 22 pôles français étaient 
représentés. 
 
Il faut noter cependant que les grands pôles sont déjà très actifs à l’international. En 
témoigne Aerospace Valley qui a signé un accord avec la Nasa en juin dernier (pendant le 
salon du Bourget) ou encore le pôle System@tic qui coopère avec le MIT. 
  
Enfin,  pour faire entendre leur voix, certains groupes de pôles ont maintenant des 
représentants à Bruxelles. 
 
Zoom sur deux pôles « mondiaux » 
 
Parmi les 10 pôles  « à vocation mondiale », figurent les pôles Axelera et Industries et 
Agro-Ressources, tous deux intervenants au Forum.  
 
Le premier soulignera que l’international implique aussi de défendre l’attractivité de notre 
territoire. Spécialisé à la fois dans la  chimie et l’environnement, ce qui est unique dans le 
monde des clusters, Axelera s’attache à ce qu’en cas d’acquisition de l’un de ses membres 
par une entreprise étrangère, la nouvelle maison mère  reste dans le pôle et conserve une 
activité de R&D en Rhône-Alpes. Acteur du  pôle « Ecotech Rhône-Alpes » dédié à 
l’efficacité énergétique et candidat à la labellisation, Axelera soulignera que 
l’accompagnement des PME à l’international est fondamental.  
 
Pour le pôle Industries et Agro-Ressources, l’international constitue d’abord un moyen 
d’élargir ses compétences en valorisation non-alimentaire des agro-ressources 
(biomatériaux, biocarburants, etc.). Au Canada, par exemple, le pôle a pu s’impliquer 
dans un projet innovant de pièces en biomatériaux mené par des constructeurs 
automobiles locaux. L’international, c’est aussi investir du temps (50% du temps du 
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responsable international du pôle IAR) par exemple  dans des projets de la commission 
européenne au titre d’expert afin de consolider sa position dans cette filière. 
 
L’inter-cluster en vedette  
 
Crée en 2008, le Life Science Corridor est un précurseur en matière d’inter-cluster. 
Cette structure regroupe 3 pôles dans le domaine de la santé dont Lyonbiopôle, l’un des 7 
pôles français mondiaux. Elle a déjà noué des accords avec d’autres « bioclusters » dans 3 
pays cibles : Etats-Unis (Boston), Japon (région du Kansai) et Canada. 
 
Comme plusieurs autres pôles français, Industries et Agro-Ressources cherche activement   
à établir un réseau de clusters avec des partenaires européens dans le domaine de la 
chimie végétale en s’appuyant sur un cabinet d’experts. De son côté, Axelera a déjà des 
relations privilégiées avec quatre clusters, en Allemagne, au Royaume-Uni, en Norvège et 
en Italie. 
 
Aller sur place 
 
C’est l’une des conditions pour que les clusters atteignent une envergure mondiale. Le 
« programme d’ambassadeur » lancé par le cluster dano-suédois Medicon Valley Alliance en 
est une illustration. A terme, ce cluster prévoit d’envoyer 12 personnes dans 12 clusters 
mondiaux spécialisés dans les sciences de la vie et d’en accueillir autant chez lui.  
 
Notons que le gouvernement français est prêt à soutenir les pôles qui eux aussi nommeront 
des « ambassadeurs », en participant au surcoût lié à l’expatriation du collaborateur.  
 
« Grand international » : mieux financer les projets 
 
Dans le domaine du  financement des projets, des nouveautés. En effet, les pôles peuvent 
désormais nouer des partenariats dans des pays hors de l’Union Européenne (le « Grand 
International ») depuis que l’agence Oséo a signé des accords avec ses homologues locaux, 
aux Etats-Unis, en Russie, au Brésil, etc. Des appels à projets franco-canadiens et franco-
mexicains vont ainsi être publiés avant la fin de l’année. 
 
Le pôle Solutions Communicantes Sécurisées, partie prenante du nouveau Club des Pôles 
Mondiaux exposera plusieurs propositions propres à relayer les efforts actuels en faveur du 
financement des pôles. 
 
La présence au Forum de Yigal Erlich, créateur du capital-risque en Israël et actuel 
président de Yozma Management permettra de préciser le rôle du financement privé dans 
les hautes technologies. Son dialogue avec les dirigeants de CDC Entreprises et de 
Sofinnova sur le thème des objectifs de la coopération internationale, et la participation 
de Gerd Meier zu Köcker, figure du monde des clusters, sont  particulièrement attendus. 
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Le soutien accru de l’Union Européenne aux clusters  
 
Le vendredi 6 novembre sera consacré à la politique européenne des clusters. L'Alliance 
Européenne des Clusters et l’Observatoire Européen des Clusters présenteront les résultats 
de la première phase de leurs travaux et des suites qui en seront données en présence de 
Pierre Laffitte, Président d’honneur de l’European Cluster Policy Group et Président de la 
Fondation Sophia Antipolis et de Nikos Pantalos, DG Entreprises et Industrie, Commission 
européenne qui annoncera les orientations de la politique européenne des clusters pour les 
3 prochaines années. 
 
 

Place aux débats interactifs ! 
Le Forum a cette année choisi de mettre l’accent sur le partage d’expériences. La plupart 
des thèmes du Forum seront donc traités sous forme de débats. Un ou deux animateurs, 
entourés de personnalités dialogueront entre eux d’abord et ensuite avec la salle ce qui 
permettra d’avoir de véritables interactions. 
 

******************************* 
Le Forum des Pôles de Compétitivité rassemble chaque année depuis 2005 à Sophia 
Antipolis les principaux acteurs de l’innovation, en France et en Europe. 
 
Le cinquième forum des pôles de compétitivité est organisé par la Fondation Sophia 
Antipolis qui fête cette année ses 40 ans. 
En coopération avec la Direction Générale Entreprises et Industrie de la Commission 
européenne, la Direction générale de la compétitivité, de l’industrie et des services 
(Dgcis) du Ministère de l’Economie, de l’Industrie et de l’Emploi, la Délégation 
interministérielle à l’aménagement et à la compétitivité des territoires (Diact), CDC 
Entreprises et France Investissement. 
Avec le soutien du Conseil Général des Alpes-Maritimes, de la Communauté 
d’Agglomération de Sophia Antipolis et du Conseil Régional de Provence-Alpes-Côte 
d’Azur. 
 
Le Forum 2009 se tiendra les 5-6 novembre, au Centre International de Communication 
Avancée (CICA), 2229 route des crêtes à Sophia Antipolis (Alpes-Maritimes). 
 

http://www.sophia-antipolis.org/ 

******************************* 
Pour plus d’informations, merci de contacter : 

MC&B  
Marie-Claude Bessis : 06 80 64 18 81 
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